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 سرآغاز

 ۀتوسـع  و رشـد  بقاء، در ثرؤم اریبس عوامل جمله از یانسان يروین
 عامـل  نیتـر  مهـم  را آن توان یم که یصورت  به است یسازمان هر

 یابیدسـت  يبـرا  ).1( دکر قلمداد سازمان کی کستش ای تیموفق
 در کارکنـان  رفتـار  بـه  توجه ،یسازمان هر در مطلوب عملکرد به

 بـر  .اسـت  يضـرور  و مهـم  رفتـار،  بر موثر عوامل زین و سازمان
 رفتار بر گذارتأثیر عوامل از یکی شده، انجام يها  پژوهش اساس

 ).2( اسـت  کارکنـان  یشـغل  يهـا   نگرش ها،  سازمان در کارکنان
 ).3( اسـت  یسازمان تعهد سازمانی، يها  نگرش نیتر  مهم از یکی

هـاي    نگـرش  تـرین  مهم از یکیعنوان     به 1سازمانی تعهد امروزه،
 وري بهـره  و انگیـزش  مـؤثر  عوامـل  جمله از و سازمان در لیشغ

 وري بهـره  و اهـداف  بـه  دسـتیابی  و اسـت  بوده مطرح سازمان
 وابـسته  سـازمان  آن کارکنـان  تعهـد  و وفاداري به نیزها     سازمان

 سـازمانی  تعهـد  از زیادي تعاریف مختلف، صاحبنظران ).1( است
 داننـد   مـی  نگرش وعین را سازمانی تعهد محققان .اند کرده ارائه

  )مقالۀ پژوهشی(

   معنوي رهبري بین رابطه در کاري اخلاق میانجی نقش تحلیل
   سازمانی تعهد و

 1دارابی مسعود ،3پور کریمیان غفار ،2پور ابراهیم دکترحبیب ،∗1کهن عزیزیان دکترنسرین
  اردبیلی محقق دانشگاه ناسی،روانش و تربیتی علوم دانشکده بدنی، تربیت گروه .1
  اردبیلی محقق دانشگاه انسانی، علوم و ادبیات دانشکده اقتصاد، و مدیریت گروه .2

  اردبیلی محقق دانشگاه روانشناسی، و تربیتی علوم دانشکده تربیتی، علوم گروه .3
 )چاپ فوري) (25/11/96:تاریخ پذیرش ،21/8/96:تاریخ دریافت(

 
  دهیچک

 آن تأثیرگـذار    جـاد ی در ا  یعوامل مختلف .  است که همواره مورد توجه محققان قرار گرفته است         ی سازمان يها  از جمله نگرش   یمانتعهد ساز  :نهیزم
  . بودی و تعهد سازماني معنويِ رهبرنی بۀ در رابطي اخلاق کاریانجی نقش ملی پژوهش تحلنیهدف از ا. هستند
 کارکنان اداره ورزش هی پژوهش کلنی ايجامعه آمار.  استی از نوع همبستگیفیوش توص و از نظر ر  يپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد      :روش

 يآور  جمـع يبـرا .  شدندخابعنوان نمونه انت  نفر به152 ،يا  طبقهی تصادف يریگ که با استفاده از روش نمونه     )  نفر 201( بود   لیو جوانان استان اردب   
ها مورد تأیید قـرار گرفتـه و     پرسشنامهیی محتواییروا.  استفاده شدي و اخلاق کاری تعهد سازمان،ي معنو ياستاندارد رهبر  هاي  هپرسشنام از ها  هداد

 رسـون ی پی همبستگبی انحراف استاندارد، ضرن،یانگیها م  دادهلی و تحلهی تجزيبرا.  به دست آمده است91/0 و 84/0، 81/0 بی آنها به ترت   ییایپا
  . استفاده شدرنوفیو آزمون کولموگروف اسم

و /. 36 ي بـا بتـا    بی ـدار بوده و بـه ترت      ی معن ی و تعهد سازمان   ي با اخلاق کار   ي معنو رهبري ارتباط که داد نشان ها  ه داد لی و تحل  هیتجز :ها افتهی
 ي کـار خلاق ااي نقش واسطه.  داردمی اثر مستق25/0 يدار بوده و با بتا   ی معن ی با تعهد سازمان   ي ارتباط اخلاق کار   نی دارد، همچن  می اثر مستق  38/0

 . بوددار ی معن09/0 ي با بتازی کارکنان نی و تعهد سازماني معنوي رهبرنیدر رابطه ب
 در کارکنان هـستند و اعمـال   ی مهم و مرتبط با تعهد سازمانيرهای از متغي و اخلاق کاري معنو ي گفت که رهبر   توان  می نیبنابرا :يریگ جهینت

 .شود  میشنهادی پی تعهد سازماني ارتقايآمده برادست  ه با توجه به مدل بي معنويسبک رهبر
 
  ي معنوي رهبر،ی تعهد سازمان،ي اخلاق کار:گاندواژیکل
  
 

________________________________________________________________________________________  
  nasrinazizian @ yahoo.com: ی الکترونیکینشان: نویسنده مسؤول* 
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 سازمان به نسبت کارکنان وفاداري و دلبستگی علاقه، میزان که
 برخـی  ).4( دهـد   مـی  نشان را سازمان در ماندن به آنها   تمایل و

 را خود کارمند که دانند  می حالتی را سازمانی تعهد نظران صاحب
 عـضو عنـوان      به که دارد تمایل و شناخته آن اهداف و سازمان با

 زیـادي هـاي     مدل سازمانی تعهد مورد در ).5( بماند اقیب سازمان
 بعـد  سـه  بـه  را سازمانی تعهد مدل آنها   از یکی است، شده ارائه
 بـه  کارکنان عاطفی و روانی وابستگی دربرگیرنده( 2عاطفی تعهد

 معرفـی  خـود  سـازمان  با را خود افراد که يطور   به است سازمان
 در مانـدن  بـاقی  ايبـر  بـاطنی  میـل ( 3مـستمر  تعهد ،)نمایند می

 افـزایش  سازمان ترك هزینه از آگاهی نتیجه در که دارد سازمان
 بـر  مبنـی  افـراد هاي    ارزش وها    باور ( 4هنجاري تعهد و )یابد می

 فـرد  ).6( اسـت  کـرده  تقـسیم  )سـازمان  در ماندن بودن مطلوب
 ســازمان در دارد، یوابــستگ ســازمان بــه ســازمانی، تعهـد  داراي

هـا    پژوهش جینتا .بردیم لذت آن در تیعضو از و دارد مشارکت
 تیرضا لیقب از ییامدهایپ با یسازمان تعهد که است آن از یحاک
 و یاجتمـاع  فـرا  ،یسـازمان  رفتـار  کـار،  محـل  در حـضور  ،یشغل

 مثبــت، پیامـدهاي  ایـن  .)7( دارد مثبــت رابطـه  یشـغل  عملکـرد 
 بـه  محققـان  .سـازد  مـی  ضروري را آن بر موثر عوامل شناسایی

 امـروزه  ).8( اند کرده اشاره سازمانی تعهد در 5کاري اخلاق قشن
 يدار نگـه  و ایجـاد  بـراي ها    سازمان تمام در کاري اخلاق مفهوم

 با .است کرده دایپ بالایی اهمیت کوش  سخت و زهیباانگ کارکنان
 کارهـاي  میـزان  افـزایش  وهـا      سازمان روزافزون شدن تر پیچیده

هـا     سـازمان  مدیران توجه رمسئولانهیغ و یرقانونیغ ی،راخلاقیغ
 هنجـار  یـک  کار اخلاق ).9( است شده معطوف اخلاق بحث به

 جامعـه  یـک  در مناسـب  و خوب کار انجام به که است فرهنگی
 نفـسه  یف کار که است باور این بر و دهد یم مثبت معنوي ارزش
 اخـلاق  از بخـشی  کـاري  اخـلاق  .اسـت  ذاتی ارزش یک داراي

 کلان تا خرد سطوح در تجارت و کار به وفمعط که است زندگی
 به گروه یا فرد جسمانی و روانی ذهنی، توان شدن متعهد و است

 فرد و گروه درونی استعدادهاي و قوا اخذ جهت در جمعی اندیشه
 در معناي به کاري اخلاق اصول رعایت ).10( است توسعه براي
 سـالم  رقابت اصول رعایت همچنین و سازمان منافع گرفتن نظر

 بلندمـدت  منافع ایجاد به منجر که است فعال سازمانهاي سایر با
 کـاري  اخلاق مورد در ).11( شود  می کاري حوزه و سازمان براي

 .اسـت  شـده   مطـرح  متفـاوتی  يهـا  يبنـد   طبقه آن يها  مؤلفه و
 دلبستگی بعد چهار در را کاري اخلاق ،اخلاق حوزه پژوهشگران

 و جمعـی  روحیـه  و 8سـالم  روابـط  ، 7 جدیت و پشتکار ، 6 کار به
 موجـب  کاري اخلاق .)12( دان  کرده يبند  طبقه 9کار در مشارکت

 یخـوب    به را خود وظیفه وجود تمام با سازمان در فرد که شود یم
 و مـسئولیت  بـا  فداکار، پرتلاش، کار محیط در فرد و دهد انجام
 تعهد همچون پیامدهایی با و باشد خلاق و اجتماعی روابط داراي

 اسـت  همـراه  شغلی فرسودگی کاهش و شغلی عملکرد سازمانی،
)13.(   

 .دارد قـرار  عـواملی ثیر   تـأ  تحت نیز کاري اخلاق دیگر، طرف از
 در 10معنـوي  رهبري نقش به خود پژوهش در محققان از بعضی
 شکـست  و موفقیـت  ).14( اند کرده اشاره کارکنان کاري اخلاق

 دارد بـستگی  رهبري و مدیریت کیفیت به زیادي تاحدها     سازمان
 رهبـري هاي   نظریه در که رهبري جدیدهاي    سبک از یکی ).15(

 معنـوي  رهبـري  .اسـت  معنـوي  رهبري سبک است شده مطرح
 بیـنش  یک طریق از کارکنان بخشیدن الهام و برانگیختن شامل

 بـراي  دوسـتانه  نـوع هاي    ارزش مبناي بر فرهنگ یک و متعالی
 ).16( باشـد   می ور بهره و متعهد انگیزه، با انسانی نیروي پرورش
 وجـود  به درونی انگیزش الگوي مبناي بر معنوي رهبري تئوري

 نـوع  به عشق امید، و 12ایمان ،11انداز چشم و بینش و ستا آمده
 کـار  محیط در 17تعهد و 16بازخورد ،15تعهد ،14معنویت ،13دوستی

 معنـوي،  رهبـري  از هـدف  .کند  می ترکیب و تلفیق همدیگر با را
 و معنویـت  بقـاي  بـراي  را پیـروان  معنوي نیازهاي که است این

 کـار  در معنـا  و عـضویت  احساس ایجاد طریق از معنوي سعادت
 خوانی هم و بصیرت و بینش خلقِ طریق از کار این .سازد برآورده
 روانـی  سـلامت  پـرورش  و سـازمانی  فـردي،  سـطوح  در ارزشی
 کاري، محیط معنویت در ریشه معنوي رهبري ).17( است ممکن

   ).18( دارد رهبري اخلاق و ارزش و معنوي سلامت
 در .اسـت  شـده  انجـام  تحقیقاتی پژوهش، متغیرهاي با رابطه در

 نظـام  مـدیران  معنـوي  رهبري سبک رابطه« عنوان با پژوهشی
 رسیدند نتیجه این به محققان »معلمان سازمانی تعهد با آموزشی

 داري معنـی  رابطه سازمانی تعهد و معنوي رهبري سبک بین که
 رهبـري  موضـوع  بـا  پژوهـشی هاي    یافته ).19( دارد وجود مثبت

 اثر دهنده نشان سازمانی تعهد بر آن ابعاد تأثیر   بررسی و اخلاقی
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 پژوهـشی  ).8( هـستند  سـازمانی  تعهـد  بر اخلاقی رهبري مثبت
 نتیجه این به »مذهبی موضوعی سازمانی، تعهد« عنوان با دیگر

 تـأثیر   آن هـاي   مؤلفـه  و سازمانی تعهد بر مذهب که است رسیده
 رهبـري « عنـوان  بـا  پژوهشی در دیگر محققی ).20( دارد مثبت

 رهبـري  بـین  کـه  رسید نتیجه این به »سازمانی تعهد و اخلاقی
 ).21( دارد وجود دار معنی و مثبت رابطه سازمانی تعهد و اخلاقی

 و معنـوي  رهبـري  رابطـه  بررسی« عنوان با دیگر تحقیقی نتایج
 »بابـل  شهرسـتان  اجتماعی تامین سازمان کارکنان کاري اخلاق
 و مثبت رابطه کاري قاخلا و معنوي رهبري بین که است حاکی
 رابطـه  بررسـی « عنوان با پژوهشی در ).22( دارد وجود دار معنی

 بانـک  کارکنـان  سـازمانی  تعهد با شغلی رضایت و کاري اخلاق
 تعهـد  و کـاري  اخـلاق  بـین  کـه  آمد دست به نتیجه این »ملی

 رابطـه «: عنوان با دیگر تحقیقی ).23( دارد وجود رابطه سازمانی
 اداره کارکنـان  سازمانی تعهد و سازمانی خلاقا با معنوي رهبري
 کـه  رسید نتیجه این به »دشت مرو شهرستان پرورش و آموزش

 معنـی  رابطه سازمانی تعهد و کاري اخلاق با معنوي رهبري بین
 بـا  پژوهـشی  در نیـز  نظـران   برخـی صـاحب    ).14( دارد وجود دار

 اخـلاق  و معنـوي  رهبري ویژگیهاي بین رابطه بررسی«: عنوان
 ایـن  بـه  »ارومیـه  دانـشگاه  علمـی  هیات اعضاي میان در کاري
 کـاري  اخلاق با آن ابعاد و معنوي رهبري بین که رسیدند نتیجه
 کارکنان درباره پژوهش ).24( دارد وجود دار معنی و مثبت رابطه

 بـین  کـه  داد نـشان  رضـوي  خراسـان  اجتماعی تامین مدیران و
 دارد وجـود  معنـادار  رابطه سازمانی تعهد و مدیران رهبري سبک

 کـاري  اخـلاق  دربـاره  شـده  انجـام هاي    پژوهش همچنین ).25(
 اثـر  کـاري  اخلاق بر رهبري سبک که داد نشان مدارس معلمان

 کارکنـان  سـازمانی  تعهـد  پیرامـون  دیگر پژوهشی در ).26( دارد
 از معنوي رهبري که شد داده نشان تهران پزشکی علوم دانشگاه

  ).27( باشد  میسازمانی هدتع بر اثرگذار متغیرهاي
 و سـازمان  بـراي  سـازمانی  تعهـد  یامدهايپ و اهمیت به توجه با

 در متغیـر  ایـن هـاي     بـین  پـیش  بررسی سازمانی، اهداف تحقق
 تحقیقـات  کـه  آنجـا  از .اسـت  برخوردار زیادي اهمیت از سازمان

 نقـش  به کمتر سازمانی، تعهدهاي    بین پیش بررسی براي داخلی
عنوان   بهمعنوي رهبري دیگر طرف از و اند ختهپردا کاري اخلاق

 این است، نگرفته قرار بررسی مورد کاري اخلاق بین پیش پیامد

 بـا  معنـوي  رهبـري  سبک بین روابط مدلسازي هدف با پژوهش
 ادراه کارکنان بین در کاري اخلاق میانجی نقش با سازمانی تعهد

 مورد را یرزهاي    فرضیه و شد انجام اردبیل شهر جوانان و ورزش
   .داد قرار آزمون و بررسی
 داري معنـی  رابطـه  کارکنـان  سازمانی تعهد با معنوي رهبري ●

  .دارد
  .دارد داري معنی رابطه کارکنان سازمانی تعهد با کاري اخلاق ●
 داري معنـی  رابطـه  کارکنـان  کـاري  اخلاق با معنوي رهبري ●

  .دارد
 سـازمانی  دتعه ـ و معنـوي  رهبري بین رابطه در کاري اخلاق ●

  .دارد میانجی نقش
 

  روش

 بـه  توجـه  بـا  کـه  است کاربردي تحقیقات نوع از حاضر پژوهش
 آماري  جامعه .است همبستگی نوع از توصیفی شیوه به آن هدف

 شـهر  جوانـان  و ورزش سـازمان  کارکنـان   کلیـه  شامل پژوهش
 با نمونه مطلوب حجم .بود 1395-96  سال در )نفر 201( اردبیل

 افـزایش  جهـت  محقـق  که بود نفر 132 مورگان دولج به توجه
 را نفـر  160 پـژوهش،  نتـایج  بیشتر پذیري تعمیم و مطالعه دقت

 سـالم   پرسـشنامه  152 نهایت در که کرد انتخاب نمونهعنوان    به
 مـرد  نفـر  119 تعـداد  پژوهش این در .گردید تحلیل و گردآوري

 رکتمـشا  درصد 71/21 معادل زن نفر 33 درصدو 28/78 معادل
 اسـتاندارد  شنامهپرس ـ از معنـوي  رهبـري  سـنجش  براي .داشتند
 در کـل   مـذکور  نامهپرسـش  در .)17( شـد  استفاده معنوي رهبري

 يطور   به شده طراحی معنوي رهبري بعد 7 براي گویه 25 تعداد
 ایـن  .باشـند  مـی  سـئوال  چنـدین  داراي ابعاد این از یک هر که

 نـوع  بـه  عـشق  ،)3 تـا  1سـئوالات (انـداز  چـشم  بعـد  7 سئوالات
 ،)12 تـــا 10 ســـئوالات(ایمـــان ،)9 تـــا 4ســـئوالات(دوســـتی
 تعهد ،)18 تا 16 سئوالات(عضویت ،)15تا 13 سئوالات(معناداري

 مــی را )25 تـا  23 سـئوالات ( بــازخورد و )22 تـا  19 سـئوالات (
 پایایی و گرفت قرار تأیید   مورد پرسشنامه محتواي روایی .سنجند

 سنجش براي .است 81/0 کرونباخ، آلفاي طریق از آمده دست به
 ایــن ).4( شــد اســتفاده اســتاندارد پرســشنامه از ســازمانی تعهــد

 تعهـد  بعد سه برگیرنده در که باشد  می گویه 24 شامل پرسشنامه
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 تعهد ،)16 تا 9 سئوالات( مستمر تعهد ،)8 تا 1 سئوالات(عاطفی
 پرسـشنامه  محتـواي  روایی .است )24 تا 17 سئوالات( هنجاري

 آلفـاي  طریـق  از پرسـشنامه  ایـن  پایایی و گرفته قرار تأیید   دمور
 يهـا   داده يآور  جمـع  بـراي  .اسـت  آمده دست به 84/0 کرونباخ

 ایـن  ).28( شـد  اسـتفاده  اسـتاندارد  پرسـشنامه  از کـاري  اخلاق
 علاقـه  و دلبـستگی  بعد چهار داراي و گویه 23 شامل پرسشنامه

 در )7 تـا 12 سئوالات( جدیت و پشتکار ،)1 تا 6 سئوالات( کار به
 روح ،)13 تـا 17سئوالات( کار محل در انسانی و سالم روابط کار،

 مقیـاس  .باشـد  یم )18 تا 23سئوالات( کار در مشارکت و جمعی
 از لیکرتـی  درجـه  پـنج  طیـف  یک در پرسشنامه این يگذار  نمره

 .اسـت  شـده  يبنـد   درجـه  )5( مـوافقم  کاملاً تا )1( مخالفم کاملاً
 قرارگرفتـه  ظرنصاحب اساتید دیتائ مورد پرسشنامه محتوایی روایی

 دسـت  بـه  91/0 کرونبـاخ  آلفـاي  روش از استفاده با آن پایایی و
 روشـهاي  و spss 22افزار نرم از داده تحلیل و تجزیه براي .آمد

ــار ــیفی آمـ ــستگی و توصـ ــون همبـ ــین و پیرسـ    روش همچنـ

 ادهاسـتف  Lisrel 8.8افـزار  نـرم  از استفاده با ساختاري معادلات
 .شد

 
  ها یافته

 بــا برابــر معنــوي رهبــري اســتاندارد انحــراف و میــانگین
 کـاري  اخـلاق  اسـتاندارد  انحـراف  و میانگین ،)86/15±50/78(

 تعهـد  اسـتاندارد  انحـراف  و میانگین و )48/68±90/14( با برابر
 بـودن  نرمال فرض پیش .بود )42/70±29/16( با برابر سازمانی

 مـورد  اسـمیرنوف  کولمـوگروف  آزمـون  زا اسـتفاده  با نیزها     داده
ــی ــرار بررسـ ــه قـ ــایج و گرفتـ ــدول در آن نتـ ــه 1 جـ    ارائـ

  .است شده
  

  

  آزمون کولموگروف اسمیرنوف براي بررسی نرمال بودن داده ها. 1جدول 

Sig k-s متغیر میانگین انحراف استاندارد  
  رهبري معنوي 50/78 86/15 78/0 235/0
  ارياخلاق ک  48/68  90/14  91/0  125/0
  تعهد سازمانی  42/70  29/16  84/0  412/0

  
  
 گرفتـه  نتیجـه  چنـین  K-S آزمـون  از 1 جدول نتایج به توجه با

 پـژوهش هـاي     متغیـر  بـراي  داري معنی سطح مقادیر که شود می
 سـه  هر بنابراین باشند؛ می =α 05/0یعنی آزمون سطح از بزرگتر
 آزمـون  انجـام  جهـت  بنابراین .هستند طبیعی توزیع داراي متغیر

 .شود می استفاده پارامتریک هاي آزمون ازها   فرضیه

  
ضریب همبستگی پیرسون بین متغیرهاي . 2جدول 

  پژوهش
  1  2  3  متغیر

  1  32/0**  41/0**  معنوي رهبري.1
    1  38/0**  کاري اخلاق.2
      1  سازمانی تعهد.3

  
 معنوي رهبري بین .شود،  می مشاهده 2 جدول در که ونهگ  همان

 بـا  معنـوي  رهبـري  بین ،)r، 01/0≤p =41/0( سازمانی تعهد با
 تعهـد  با کاري اخلاق بین و )r، 01/0≤p =32/0( کاري اخلاق

 وجـود  داري معنـی  مثبـت  رابطـه  )r، 01/0≤p =38/0( سازمانی
 درها    متغیر بین روابط بررسی براي لیزرل افزار نرم خروجی .دارد

 و 1هاي    نگاره در t داري معنی ضرایب و استاندارد ضرایب حالت
   .است شده ارائه 2
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  پژوهش ساختاري مدل استاندارد تخمین ضرایب .1 نگاره

  
 پژوهش ساختاري مدل داري معنی اعداد .2 نگاره

  
 

  برازندگیهاي  شاخص اساس بر پژوهش مدل برازش .3جدول

IFI  NFI CFI  AGFI  GFI  RMSEA  X2/df Df  X2  
96/0  91/0  96/0  91/0  93/0  08/0  79/1  74  87/132  
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 میـانگین  ریشه شاخص ضریب که دهد  می  نشان 3 جدول نتایج
 شـاخص  ،)08/0( بـا  برابـر  RMSEA تقریب خطاي مجذورات
 بـرازش  نیکویی شاخص ،96/0 با برابر )CFI( تطبیقی برازندگی

)GFI( یافتـه  تعـدیل  بـرازش  نیکـویی  شـاخص  ،93/0 بـا  برابر 

)AGFI( شـده  نجـار ه برازندگی شاخص ،91/0 با برابر )NFI( 
 )X2/df( آزادي درجـه  روي بـر  دو خی شاخص و 91/0 با برابر
 مفهـومی  مدل متوسط و مناسب برازش بر دلالت ،79/1 با برابر
  .دارد نظر مورد

  
 پژوهش متغیرهاي مستقیم غیر و مستقیم اثر ضرایب .4 جدول
 اثر مستقیم اثر غیر مستقیم T مسیر

 از متغیر به متغیر
  رهبري معنوي  تعهد سازمانی 38/0  36/0×25/0=09/0 46/3
 اخلاق کاري   تعهد سازمانی 25/0 -  42/2

  رهبري معنوي اخلاق کاري  36/0  -  72/3
 

 اثـر  کـه  گفـت  تـوان   مـی  2 و 1هـاي     نگاره و 4 جدول براساس
 و )38/0( بتـاي  بـا  سـازمانی  تعهـد  بـر  معنـوي  رهبري مستقیم

)46/3=t( اطمینان سطح در )بـر  کاري اخلاق مستقیم ثرا ،%)95 
 اطمینـان  سـطح  در )t=42/2( و )25/0( بتـاي  بـا  سازمانی تعهد

 بتـاي  بـا  کـاري  اخـلاق  بـر  معنوي رهبري مستقیم اثر و %)95(
 .اســت دار معنــی %)95( اطمینــان ســطح در )t=72/3( و )36/0(

 سـازمانی  تعهد بر معنوي رهبري مستقیم غیر تأثیر   بررسی براي
 حاصل( غیرمستقیم اثر ضریب باید کاري لاقاخ میانجی نقش با

 مستقیم اثر در کاري اخلاق بر معنوي رهبري مستقیم اثر ضرب
 غیـر  اثـر  ضریب .کرد محاسبه را )سازمانی تعهد بر کاري اخلاق

 نشان که باشد  می 09/0 سازمانی تعهد بر معنوي رهبري مستقیم
 رهبـري  بـین  رابطـه  در کـاري  اخـلاق   ي واسـطه  نقش دهد می

  .است دار معنی سازمانی تعهد بر معنوي
  

   بحث

 و معنـوي  رهبـري  ارتبـاطی  مدل تدوین هدف با حاضر پژوهش
 نتـایج  .گرفت انجام کاري اخلاق میانجی نقش با سازمانی تعهد

 بـا  معنـوي  رهبـري  سـبک  که داد نشانها    داده تحلیل و تجزیه
 رهبـري  سـبک  و داشـته  دار معنـی  رابطه کارکنان سازمانی تعهد

 این .دارد مستقیم و مثبت تأثیر   کارکنان سازمانی تعهد بر عنويم
 ،19 ،14 ،8(دارد همخـوانی  نویـسندگان  از برخـی  نتایج با نتیجه

21، 22، 25، 27.(  

 تـوان  مـی  سازمانی تعهد با معنوي رهبري سبک ارتباط تبیین در
 بـا  تواننـد   مـی  معنـوي،  رهبري سبک اعمال با رهبران که گفت
 به احترام دادن نشان سازمان، اهداف از روشن زياندا چشم ارائه

 و شخـصی  مـشکلات  رفـع  جهـت  در آنهـا    به کمک و کارکنان
 بـازخورد  و آنهـا    براي شدن قائل ارزش افراد، انگیختن بر کاري،

 تعلق و اهمیت احساس کارکنان، به موقع به و محترمانه صریح،
 اسـت  نتظـار ا قابل شرایط این در .کند فراهم را کار به آنها   خاطر

 تعهـد  و شـده  بیـشتر  سازمان به کارکنان خاطر تعلق و تعهد که
 رهبري از کارکنان مثبت ادراك واقع در .برود بالاتر آنها   سازمانی

 سـازمانی  تعهـد  میزان بر تواند  می سازمان در شده اعمال معنوي
 کـه  اسـت  معنی این به امر این .باشد داشته مثبت تأثیر   کارکنان

 کننـد،   مـی  اتخـاذ  اي عادلانـه  و منـصفانه  تـار رف رهبـران  وقتی
 سـازمان هـاي     ارزش و اهداف با را خود شخصی اهداف کارکنان
 در مانـدن  بـه  موظف را خود شود  می باعث که دانند  می همراستا
 سبک این .بدانند سازمانی وظایف انجام به بیشتر تعهد و سازمان
 را خـود  شـغل  واقعـی  معنـاي  کارکنان که شود  می باعث رهبري

 شوند قائل )معناداري( اهمیت دارند که شغلی براي و کرده درك
 شـناخت  تـا  شـود   می باعث کارکنان دید از معناداري و اهمیت و

 و شـرایط  تحلیل قدرت و کنند پیدا خود شغل به نسبت بیشتري
 بـراي  نهایـت  در و دهند افزایش را سازمان آتی و فعلی موقعیت
 داشـته  تعهـد  و آمـادگی  مانساز در بیشترهاي    مسئولیت پذیرش

   .باشند

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
17

63
4.

13
97

.1
3.

2.
16

.0
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 w
w

w
.e

th
ic

sj
ou

rn
al

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
11

 ]
 

                             6 / 10

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22517634.1397.13.2.16.0
https://www.ethicsjournal.ir/article-1-1114-en.html


 1397، 2 سیزدهم، شماره نامه اخلاق در علوم و فنّاوري، سالفصل
  

 155

 کاري اخلاق که داد نشانها     داده تحلیل و تجزیه نتایج همچنین
 کـاري  اخلاق و داشته دار معنی ارتباط کارکنان سازمانی تعهد با
 نتـایج  بـا  نتیجه این .دارد مستقیم و مثبت تأثیر   سازمانی تعهد بر

 اخـلاق  ثبتم تأثیر   و ارتباط بر مبنی محققان بعضی پژوهشهاي
 در ).25 ،23( باشـد   مـی  همـسو  کارکنان سازمانی تعهد بر کاري
 از همواره مدار اخلاق کارکنان که گفت توان می یافته این تبیین

 تعهـد  بـراي  بـستري  را آن و کـرده  حمایت سازمان اخلاقی جو
 سـطح  اخلاقـی،  کارکنـان  واقـع  در .داننـد   مـی  سازمان به بیشتر

 تنظیم خود حقیقی عملکرد با متناسب را خود انتظارات و توقعات
 سازمان در ماندن براي جا، بی توقعات گذاشتن کنار با و کنند می

 تـرك  پیامـدهاي  و کننـد   مـی  تـلاش  خـود  هاي هدف به نیل و
 .کننـد   مـی  اجتنـاب  آن از و کرده درك بهتر خود براي را سازمان

 چقـدر  هـر  دهـد   مـی  نـشان  حوزه این در شده انجام پژوهشهاي
 حـاکم  آنـان  کاري محیط بر اخلاقیات که کنند احساس نکارکنا
 تجربـه  بیـشتري  تعهـد  و شـغلی  رضـایت  نسبت همان به است

 کـار،  بـه  دلبـستگی  همچـون  هایی  مؤلفه واقع در ).29( کنند می
 بـه  کار در مشارکت و جمعی روح و سالم روابط پشتکار، و روحیه

 و مثبـت  نگـرش  سـازمان  بـه  نـسبت  تا کنند  می کمک کارکنان
 خـود  شـغلی  وظـایف  انجام براي بیشتري تعهد و داشته مطلوبی

   .باشند داشته
 داد نشان سوم فرضیه بررسی برايها     داده تحلیل و تجزیه نتایج

 معنـی  ارتبـاط  کارکنان کاري اخلاق با معنوي رهبري سبک که
 نتیجـه  این .است مستقیم و مثبت تأثیر   با ارتباط این و داشته دار
ــا ــایج ب ــش نت ــان هايپژوه ــر محقق ــن در دیگ ــوزه ای ــسو ح  هم
 کـرد  تبیین گونه این را نتیجه این توان می ).24،22،26(باشد می
 سـازمان،  انـداز  چـشم  به نسبت تعهد مثل ویژگیهایی وجود با که

 واقعـی  توجه ،بهتر عملکرد بـراي سـازمانی انـداز چشم به ایمان
 بــردن  بـالا  آنهــا،  قبــال  در وفـاداري  و رازداري کارکنـان،  به

 کارکنـان  کـه  بستري کردن فراهم براي تلاش و کـاري تکیفی
 شـود  مـی  باعـث  هستند، خانواده یـک از عضـوي کنند احساس
 انجـام  کامـل  مراقبـت  و احتیاط با را خود وظایف و کار کارکنان

 کـار صـادقانه باشند، نداشته کار به نسبت سردي احساس دهند،
 سـخت  و شـناس  وظیفـه  اشـند، ب داشته اعتقاد خود کار به کنند،
 رسان یاري و کار کمک باشند، رو خـوش و اششب باشند، کوش

 که هنگامی .شود تقویت آنها   در جمعی روحیۀ و باشند دیگران به
 بـا تـوان مـی ،شود متبلور سازمان در معنوي رهبري هاي ویژگی

 بـه  توجـه  و آنهـا    بـه  اطلاعـات  ارائـه  کارکنان، در انگیزه ایجاد
 کارکنــان، در همکــاري روح توســـعۀ و انــسـانی ـايهــ ویژگــی
 .آورد فــراهم  کارکنـان  میـان  در را کاري اخلاق بهبود موجبات

 و مساعدهاي   زمینه کردن فراهم با معنوي رهبري دیگر بیان بـه
 با توانند می آنها   کـه دهـد مـی نشان کارکنان به کننده پشتیبانی

 و جمعـی  روح و انسـانی و سـالم روابط ،کار در جدیت و پشتکار
   .دهند گسترش را کار در مشارکت
 اخـلاق  کـه  داد نـشان  پـژوهش  چهارم فرضیه بررسی همچنین

 نقـش  سـازمانی  تعهـد  و معنـوي  رهبـري  بـین  رابطـه  در کاري
 بـر  معنـوي  رهبـري  مـستقیم  اثـرات  به توجه با که دارد میانجی
 لاقاخ مستقیم اثر دیگر طرف از و سازمانی تعهد و کاري اخلاق
 از یکی حاضر پژوهش .است توجیه قابل سازمانی تعهد بر کاري
 در کاري اخلاق میانجی بررسی به که استهایی    پژوهش معدود

 در قـبلا  اگرچـه  موضـوعی  لحـاظ  از .اسـت  پرداخته مطالعه یک
 رهبـري  سـبک  و سـازمانی  تعهـد  بـین  رابطـه  بههایی    پژوهش
 بـین  رابطـه  رد اخـلاق  میانجی نقش تاکنون ولی شده؛ پرداخته

 ایـن  از حاصـل  نتایج .است نشده بررسی پژوهش این متغیرهاي
 کـاري  اخلاق مورد در که دیگريهاي    پژوهش نتایج با پژوهش

 باعـث  که عاملیعنوان     به را آن نقش و اهمیت است؛ شده انجام
   .دهد  مینشان را شود  میسازمان در تعهد بهبود

 در .داشت وجود نیزی  های  محدودیت تحقیق انجام فرآیند طول در
 اسـتفاده ها    داده آوري جمع براي پرسشنامه از صرفا پژوهش این

ــا آن نتــایج دارد امکــان کــه شــد  از .باشــد همــراه ســوگیري ب
 احتمال و پاسخگویان حساسیت تحقیق این دیگرهاي    محدودیت

 دلیـل  بهها    پرسشنامه به افراد از بعضی صادقانه پاسخگویی عدم
 .بــود ســازمانیهــاي  محــیط در کارانــه محافظــه فــضاي وجــود

 کـل  اداره کارکنـان  میـان  در تحقیـق  کـه  این دلیل به همچنین
 نتـایج  تعمـیم  در است، شده انجام اردبیل استان جوانان و ورزش

 .کـرد  رعایـت  را احتیـاط  جانـب  بایـد  دیگر آماريهاي    جامعه به
 منظـور   بـه  شـود   مـی  پیـشنهاد  آیندههاي    پژوهش براي بنابراین

 در نـوع  ایـن  از هایی پژوهش تحقیق، نتایج پذیري تعمیم یشافزا
 بـا هـا     متغیر سایر رابطه همچنین .شود انجام نیزها    سازمان سایر
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 کـاهش  منظـور  بـه  .گیـرد  قـرار  بررسی مورد نیز سازمانی تعهد
 دیگري ابزارهاي از پرسشنامه بر علاوه نتیجه، احتمالی سوگیري

   .شود استفاده نیز مصاحبه و مشاهده مثل
 زیـر  کـاربردي  پیشنهادهاي پژوهش، نتایج به توجه با نهایت در

  شود  میارائهها  سازمان در سازمانی تعهد بهبود جهت
 معنویت تقویت و معنوي رهبري سبک اعمال با سازمان مدیران

 سـازمان،  در عـدالت  رعایـت  ماننـد  اقداماتی انجام و سازمان در
ــاد ــان اعتم ــه کارکن ــدیران ب ــاران، و م ــت همک ــه دادن اهمی  ب

 بیـشتر  مـشارکت  کـار،  محـیط  در معنـوي  و انـسانی هاي    ارزش
 افـزایش  زمینه کار نمودن بخش لذت و سازمان امور در کارکنان

 .کنند فراهم را کارکنان سازمانی تعهد

 از خـود،  کارکنـان  سازمانی تعهد بهبود منظور به سازمان مدیران
 سـعی  و ردهک ـ حمایـت  کارکنـان  کاري اخلاق اصول وها    ارزش

 و سـالم  روابـط  کـار،  به دلبستگی پشتکار، و علاقه ایجاد با کنند
  .بخشند بهبود را سازمانی تعهد مشارکت،

 برگـزار  را کـار  اخـلاق  زمینـه  در آموزشیهاي    دوره باید مدیران
 در فعال مشارکت کارکنان همه که کنند حاصل اطمینان و کرده

   .دارند آموزشیهاي  برنامه
 بیـشتر  چـه  هـر  اشـاعه  بـراي  مناسبی و مطلوب رزط به مدیران

 ایـن  اعمـال  جهت را  زمینه تا شوند توجیه معنوي رهبري سبک
 خـود  مدیریتی واقعی هنر بتوانند و آورند فراهم سازمان در سبک

 بیــشتر مــشارکت طریــق از بلکــه دســتوردهی، طریــق از نــه را
  .سازند محقق آنان وسیله به و کارکنان

  
  گیري نتیجه

 و معنوي رهبري بین که داد نشان پژوهش این نتایج لیکورط  به
 از و دارد وجـود  داري معنـی  رابطه سازمانی تعهد با کاري اخلاق
 سـازمانی  تعهـد  و معنـوي  رهبري بین کاري اخلاق دیگر طرف
 بـرازش هاي    شاخص بررسی همچنین .کند می ایفا میانجی نقش
 از هشپـژو  مفهـومی  مـدل  که داد نشان پژوهش هومیمف مدل

 پیـشنهاد  بنـابراین  .اسـت  برخـوردار  مطلـوبی  و متوسـط  برازش
 کارکنـان،  سـازمانی  تعهد افزایش جهت سازمان مدیران شود می

 اخلاق پرورش همچنین و معنوي رهبري سبک اعمال به نسبت

 مبـذول  را لازم توجـه  اخلاقی کارکنانِ تشویق و کارکنان کاري
  .فرمایند
 

   اخلاقی هاي ملاحظه

 انتشار آگاهانه، رضایت ادبی، سرقت همچون اخلاقی موضوعات
   .اند گرفته قرار توجه مورد حاضر پژوهش در .... و چندگانه

  
  سپاسگزاري

 تمـام  از داننـد   مـی  لازم خـود  بـر  مقالـه  نویـسندگان  وسیله بدین
 یاري را ما پژوهش این در که جوانان و ورزش کل اداره کارکنان

  .نمایند قدردانی و تشکر کردند
 

  نامه واژه

1. Organization Commitment  یتعهد سازمان 

2. Mental commitment     یتعهد عاطف  

3. Continuous commitment    تعهد مستمر   

4. Normative commitment   يتعهد هنجار 

5. Work ethics   ياخلاق کار 

6. Interest in job   به کاریدلبستگ  

7. Assiduity and collaboration  

 يو جدپشتکار 

8. Human relationships  انسانیروابط   

9. Collaboration mood in job    

   و مشارکت در کاری جمعهیروح

10. Spiritual leadership   ي معنويرهبر  

11. Perspective            چشم انداز  

12. Faith         مانیا  

13. Humanitarian  ینوع دوست  

14. Spirituality     تیمعنو  

15. Membership تیعضو   

16. Feedback      بازخورد   

17. Commitment    تعهد   
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